
การพฒันาบุคลากร

นางจริยา สง่เสียง กลุม่พฒันาองค์กร

ณ โรงแรมเบสท์เวสเทิร์น พลสั แวนดา แกรนด์

27 ธนัวาคม 2560



กระบวนการพัฒนาบุคลากร 

การก าหนดความ
จ าเป็นในการ
พฒันาบุคลากร

การวาง
แผนพฒันา
บุคลากร

การคัดเลือก 
ออกแบบ และ
ด าเนินการ
กจิกรรม

การประเมนิผล
การพฒันา



การหาความจ าเป็นของการพฒันาบุคลากร

การส ารวจความ
ต้องการ

ผลการประเมนิ
สมรรถนะ

PMS Online

กลุ่มเป้าหมาย
- บุคลากร
- ผู้บริหาร

เร่ืองที่ส ารวจ
1) สรรถนะ
2) ทกัษะท่ีจ าเป็น
3) ความรู้ท่ีจ าเป็น

1.สมรรถนะหลกั 
ISAMRT
2. สมรรถนะท่ีจ าเป็น
ตามภารกิจของกรม
3.สมรรถนะเฉพาะตาม
งานท่ีปฏิบตัิ

การระบปัุญหาเก่ียวกบั การปฏิบตัิงานซึง่เกิดจากช่องวา่งระหวา่งผลการปฏิบตัิท่ีเกิดขึน้จริงกบัผลการปฏิบตัิงาน
ที่องค์กร ต้องการ และปัญหานัน้มีความส าคญัตอ่องค์กรซึง่สามารถแก้ไขได้โดยการพฒันาการฝึกอบรม ดงันี ้



การวางแผนพฒันาบุคลากร

การล าดับ
ความส าคัญในการ
พฒันาบุคลากร 

ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  
ระยะเวลาที่จะพฒันา

จัดท าแผนการพฒันา
บุคลากรจากกจิกรรม/
โครงการ

1. การวิจยัในงานประจ า
2. การลงระบบ ESM
3. สขุภาพองค์รวม
4. การบริหารจดัการเงิน
5. change 

management
6. การวิเคราะห์ข้อมลู
7. การบริหารงานพสัดุ

1

2

3

คณะท างาน 
PMQA หมวด 5 

บคุลากรส านกัโรคไมต่ิดต่อ

แผนปฏิบตัิการพฒันาบคุลากร ปี 2561

กลุ่ม พ.อ.



การคัดเลือก ออกแบบ และด าเนินกจิกรรมพฒันาบุคลากร 

ล าดับ หัวข้อ วธีิการ ระยะเวลา

1 การวิจยัในงานประจ า ฝึกปฏิบตัิ ไตรมาส 1

2 การลงระบบ ESM ฝึกปฏิบตัิ “

3 สขุภาพองค์รวม การบรรยาย ไตรมาส 2 - 3

4 การบริหารจดัการเงิน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ “

5 change management การบรรยาย “

6 การวิเคราะห์ข้อมลู ฝึกปฏิบตัิ “

7 การบริหารงานพสัดุ การบรรยาย “

การพัฒนาบุคลากรภายใน



การคดัเลือก ออกแบบ และด าเนินกจิกรรมพฒันาบุคลากร (ต่อ)

โครงการบริการจดัการองค์กรแนวใหม่ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ที่กรมควบคุมโรคก าหนด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561

กิจกรรมที่ 2 พัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะหลักและสมรรนถะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏบิัตติามที่กรมควบคุมโรค
ก าหนด

การพัฒนาบุคลากรภายนอก

สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการพัฒนาตนเองตามหลักสูตรที่สนใจ 

• ข้าราชการ พนกังานราชการ และ ลกูจ้างประจ า คนละ 10,000 บาท

• พนกังานกระทรวงสาธาณสขุ และลกูจ้างชัว่คราว คนละ 5,000 บาท



การคดัเลือก ออกแบบ และด าเนินกจิกรรมพฒันาบุคลากร (ต่อ)

กระบวนการฝึกอบรมภายนอก

แจ้งเวียน ประชาสมัพนัธ์
หลกัสตูรประชมุ/
อบรม/สมัมนา

ขออนมุตัิส่งบคุลากรเข้า
อบรมผ่านหวัหน้า

กลุ่ม พ.อ.

ตรวจสอบวงเงิน
งบประมาณ

เสนอผู้อ านวยส านกัลง
นามอนมุตัิ

ขออนมุตัิยืมเงิน/
เดินทางไปอบรมเข้าอบรมติดตามและประเมินผล



การประเมินผลการพฒันา

• รายงานสรุปการเข้าอบรม จ านวน 1 หน้ากระดาษ เอ 4 

• แบบติดตามผลการฝึกอบรม (TF 02) ให้ผู้บงัคบับญัชาของผู้อบรมประเมิน 
หลงัจากผู้ขออบรมผา่นการอบรมแล้ว 3 – 6 เดือน

• สรุปผลการติดตามการอบรมในภาพรวมเสนอผู้อ านวยการส านกัรับทราบ



สวสัดค่ีะ


